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Administración de Software y 
Proyectos
Estrategia: El uso de active recall para esta materia puede ser muy útil. Es necesario 
repasarla varias veces semanalmente. Pueden hacerse guías de estudio pero hay que 
usarlas para repasar.

Primer Parcial
Primer Parcial

24-01-22

Profesor: ing. Jorge Eduardo Macías Luevano

Se supone que ya llevamos análisis y diseño y arquitectura de software

Resumen del programa
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La bibliografía de Pressman es la más completa

Sommerville también es una fuente confiable
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El Proyecto
Equipos de 3 o 4 integrantes (no 2, no 1, no 5)

Bitácora necesaria para el proyecto
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25-01-22
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La definición más completa es la primera
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Por ejemplo, la primera vez que se diseña un coche, es un proyecto, debido a 
que debe diseñarse y probarse. A partir de que empieza a volverse algo 
rutinario y sistematizado, entonces eso ya no es un proyecto

Ejercicio:

Solución:

1. El túnel del canal de la mancha

2. Sistema operativo

3. Investigación

4. Matrimonio

5. Mantenimiento a sistema computacional

6. Edición de periódico



Administración de Software y Proyectos 12

26-01-22

Si ya se definió un proyecto, ahora se definirá qué es administración. 
Administrar es:
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El administrador da la cara ante el cliente.

Lo anterior es la definición de administración, pero desde el punto de vista de 
algunos administradores, la administración es:

El administrador de proyectos será el que estará pidiendo cuentas a los 
diferentes miembros del grupo y debe saber cómo comunicar con la diversidad 
de miembros de grupo.

El administrador de proyectos será entonces, un líder, no un jefe, que sabe 
tratar a las personas
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En estimaciones de tiempo y dinero, el profesor recomienda también una 
holgura de 20% de más (si se estima 1 millón de pesos, se le añadiría una 
holgura del 20% de éste)

ES NECESARIO UN REPASO DE METODOLOGÍAS DE DESARROLLO DE 
SOFTWARE

Hay metodologías que podrían hacerse en paralelo pero hay otras que 
estrictamente no podrían hacerse paralelamente

Si no se identifican y se definen esos riesgos y no se buscan cómo tratarlos, 
cuando llegue el momento de tomar las decisiones va a haber fallos

Problemas según el personal son:

27-01-22

Más problemas comunes en proyectos según el personal son los siguientes:
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¿Qué es la administración de proyectos?

El ciclo de vida de un proyecto básicamente son 4 fases:

1. Iniciación

2. Planeación

3. Ejecución

4. Clausura
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1. Fase de inicio del proyecto
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2. Fase de planeación del proyecto
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Para el plan de riesgos: un riesgo no se puede evitar, no se puede eliminar. Lo 
que debe hacerse es buscar cómo mitigarse

3. Fase de ejecución del proyecto

28-01-22

No hubo clase

31-01-22
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Continuando con las fases de proyectos:

4. Fase de cierre del proyecto

¿Cuáles errores tuvimos? Y con base en ellos, ¿qué lecciones aprendimos?

Hacer una mesa redonda que registre en una base de datos (o sistema similar) 
los errores que se cometieron y qué lecciones se aprendieron

Entrando a cada una de las fases:

1. Fase de inicio
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En los estudios de factibilidad se analiza si es posible costear y operar un 
proyecto

Hay 5 tipos de factibilidad:

Factibilidad económica

Factibilidad de operación

Factibilidad tecnológica

Luego están

Factibilidad legal

Hay otra más

Un plan general de implementación no es el plan del proyecto, pero sí define 
cuánto va a costar, cuánto tiempo va a llevar, qué personal requeriremos de 
forma general para presentarlo a los clientes
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01-02-22

Continuando con el estudio de factibilidad

Una vez que termina el estudio de factibilidad se hace:
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Ejercicio

02-02-22

Situación Real: Aluminio y Señalética

Descripción
La empresa tiene 14 años en el mercado de Aguascalientes

Tiene las siguientes áreas

Ventas

Logística

Producción

Almacén

Impresión

Contabilidad

Administración
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Problemática
Pérdida de clientes por retraso

Falta de control de costos

Problemas con proveedores de no pagarles a tiempo

03-02-22

Continuando con el caso de negocios:

El análisis de cada solución se hace de la siguiente manera:
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Hay un error. La solución 1 es más cara que la 2. Los costos están invertidos
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04-02-22

No hubo clase

08-02-22

Continuando con la clase anterior



Administración de Software y Proyectos 28



Administración de Software y Proyectos 29

Ejemplo de un EDT:
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09-02-22

Continuando con cada fase
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Sólo se muestra un ejemplo de Recursos Humanos pero debe hacerse un 
desglose de costos de cada área
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Pasos para crear el plan financiero
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10-02-22

Continuando con la fase de planeación
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11-02-22

No hubo clase

14-02-22

Continuando con la fase de planeación
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15-02-22
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16-02-22

Sobre el examen
Vendrá práctica

A las 9:00 se cierra

17-02-22

No hubo clases por el primer examen parcial

Segundo Parcial
Segundo Parcial

18-02-22

No hubo clase

21-02-22
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Sesión de Revisión con el Team MVZ

¿Se puede pagar en efectivo o tarjeta?

El solicitante abra su ubicación y los choferes pongan sus tarifas y se 
contacten directamente con ellos

En DiDi o Uber tienen dos aplicaciones: la del conductor y la de pasajero. 
¿Con una sola app se puede?
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22-02-22
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23-02-22
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24-02-22

Continuando con el producto
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25-02-22

No hubo clase

28-02-22
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01-03-22

Continuando con el proceso
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02-03-22

Continuando con el proyecto
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03-03-22

Continuando con el proyecto
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04-03-22

No hubo clase

07-03-22

Continuando con el ejercicio

Fin de la unidad 1
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08-03-22
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09-03-22

Continuando con las reglas de etiqueta para las métricas
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10-03-22
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11-03-22

No hubo clase
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Reunión con el Team MVZ
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14-03-22
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15-03-22

No hubo clase

16-03-22
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17-03-22

No entré a clase

18-03-22

No hubo clase

22-03-22
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No entré a clase

23-03-22

No hubo clase por la realización del segundo parcial

Tercer Parcial
Tercer Parcial

24-03-22
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25-03-22

No hubo clase

28-03-22
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29-03-22

No entré a clase

30-03-22

31-03-22

No entré a clase

01-04-22

No hubo clase

04-04-22

Revisando uno de los ejercicios anteriores que se nos dejó

05-04-22

No entré a clase

06-04-22



Administración de Software y Proyectos 96

No entré a clase

07-04-22

No entré a clase

08-04-22

No hubo clase

11-04-22

No entré a clase

12-04-22

No entré a clase

13-04-22

No entré a clase

02-05-22

Retomando los temas
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Ejercicio

03-05-22

Continuación del ejercicio:
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04-05-22

No hubo clase

05-05-22

Continuación de PERT
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Ejemplo:

06-05-22



Administración de Software y Proyectos 109

No hubo clase

09-05-22

Continuación de PERT

Flujo con tabla y con diagrama

11-05-22

Lo siguiente que hay que hacer es calcular los tiempos y la fecha mínima y 
máxima en la que se hará la actividad

Hay que calcular:

Tiempo óptimo (to)

Tiempo probable (tm)

Tiempo pésimo (tp)

Un tiempo ponderado es un tiempo de las tres estimaciones: el optimista, el 
probable y el pesimista usando una ecuación la cual no alcancé a anotar :(

Normalmente las unidades de tiempo se manejan en días pero si se extiende, 
se maneja en semanas

12-05-22

Ahora hay que calcular las fechas mínimas y máximas para los eventos

Ahora toca calcular la fecha máxima aceptable

Se toma el tiempo esperado de cada actividad y se resta progresivamente o 
llegando hasta atrás

“De atrás pa’ delante”

- Dariana

13-05-22

No hubo clase
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16-05-22

En resumen, PERT nos permite ver la precedencia de actividades 👍

CPM
Este método requiere ver una ruta crítica

Pasos:

1. Lista de actividades

2. Matriz de secuencias

3. Matriz de tiempos

4. Diagrama o red de actividades

5. Cálculo de tiempos

a. Inicio temprano

b. Fin temprano

c. Inicio tarde

d. Fin tarde

6. Determinar la ruta crítica

Hay que calcular tiempos de inicio y fin en su percepción temprana y tardía

El nodo de inicio y fin en el diagrama tienen tiempo cero

El tiempo de terminación más lejano es el tiempo más tardío en que se puede 
completar la actividad sin afectar la duración total del proyecto

Este tiempo se calcula de atrás para adelante (de fin a inicio) para que no se 
pase del máximo calculado anteriormente y observando la holgura de cada 
actividad

La ruta crítica es cuando los tiempos de inicio temprano e inicio tardío son 
iguales y los tiempos de finalización temprano y de finalización tardía son 
iguales :o

La holgura de cada actividad se calcula como el tiempo más tardío en el que 
finaliza la actividad menos el tiempo más temprano de finalización de la 
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actividad

 

17-05-22

No hubo clase

18-05-22

Administración de riesgos
Definición de riesgo

Hay dos estrategias de reducción de riesgos: estrategias reactivas o 
estrategias proactivas

Si ocurren más problemas pasarían de la administración de riesgos a la 
administración de crisis

Los riesgos involucran incertidumbre y pérdida

Incertidumbre porque nunca estaremos 100% de que ocurrirá

Pérdida porque si el riesgo se convierte en realidad, ocurrirán pérdidas 
indeseables

19-05-22

No sé, no entré :(

20-05-22

No hubo clase

24-05-22

No hice apuntes

25-05-22

Identificación de riesgos

Evaluación del riesgo global del proyecto:

Las siguientes preguntas se basan en los datos de riesgos obtenidos a 
partir de entrevistas por administradores de proyectos de software, en 
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diferentes partes del mundo.

Están ordenadas según su importancia relativa en el éxito de un proyecto:

Los altos ejecutivos de software y clientes se han comprometido 
formalmente en apoyar al proyecto

Los usuarios finales están comprometidos con el proyecto y el sistema 
/ producto que se construirá

Los requisitos los han entendido completamente el equipo de 
ingeniería de software y sus clientes

Los clientes estuvieron involucrados activamente en la definición de 
requisitos

Los usuarios finales tienen expectativas realistas

El ámbito del sistema es estable

El equipo de ingeniería de software tiene la mezcla correcta de 
habilidades

Los requisitos del proyecto son estables

El equipo del proyecto tiene experiencia con la tecnología que se 
implementará

La cantidad de personas en el equipo de proyecto es adecuado para 
realizar el trabajo

Todos los clientes / usuarios están de acuerdo en la importancia del 
proyecto y en los requisitos para el sistema / producto que se 
construirá

Si la respuesta a alguna de estas preguntas ses negativa, el proyecto está 
en riesgo, el grado de riesgo es directamente proporcional al número de 
respuestas negativas

Ejercicio de aluminio y señalética

26-05-22

Continuación del ejercicio de ayer

27-05-22
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No hubo clase

30-05-22

WTF ¿habrá proyecto?

En aula virtual hay un documento para el proyecto 🙄

31-05-22

No hubo clase

01-06-22

No hubo clase

02-06-22

No hubo clase

03-06-22

No hubo clase


